
oÉëçäìíáçåoÉëçäìíáçåoÉëçäìíáçåoÉëçäìíáçå====
====

qÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=_áçÇáîÉêëáíóqÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=_áçÇáîÉêëáíóqÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=_áçÇáîÉêëáíóqÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=_áçÇáîÉêëáíó========
_áçÇáîÉêëá_áçÇáîÉêëá_áçÇáîÉêëá_áçÇáîÉêëáíó=çå=íÜÉ=bÇÖÉ=íó=çå=íÜÉ=bÇÖÉ=íó=çå=íÜÉ=bÇÖÉ=íó=çå=íÜÉ=bÇÖÉ=ÓÓÓÓ=fåíÉêå~íáçå~ä=v=fåíÉêå~íáçå~ä=v=fåíÉêå~íáçå~ä=v=fåíÉêå~íáçå~ä=vçìíÜ=çìíÜ=çìíÜ=çìíÜ=`̀̀̀çåÑÉêÉåÅÉ=çå=çåÑÉêÉåÅÉ=çå=çåÑÉêÉåÅÉ=çå=çåÑÉêÉåÅÉ=çå=

____áçÇáîÉêëáíóI=_çåå=NPáçÇáîÉêëáíóI=_çåå=NPáçÇáîÉêëáíóI=_çåå=NPáçÇáîÉêëáíóI=_çåå=NP
íÜíÜíÜíÜ====ÓÓÓÓ=NV=NV=NV=NV

íÜíÜíÜíÜ=j~ó=OMMU=j~ó=OMMU=j~ó=OMMU=j~ó=OMMU========
=
=

mêÉ~ãÄäÉWmêÉ~ãÄäÉWmêÉ~ãÄäÉWmêÉ~ãÄäÉW====
====
lå= íÜÉ= çÅÅ~ëáçå= çÑ= íÜÉ= V

íÜ
= `çåÑÉêÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= m~êíáÉë= çÑ= íÜÉ= råáíÉÇ= k~íáçåë=

`çåîÉåíáçå= çå= _áçäçÖáÅ~ä= aáîÉêëáíó= E`_aFI= ïÉI= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
óçìíÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇI=ìêÖÉ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=~ÖêÉÉ=
çå=í~åÖáÄäÉ=í~êÖÉíë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=çìê= äáÑÉJëìééçêí=ëóëíÉãI=íÜÉ=b~êíÜK=qÜÉ=
dÉêã~å= ~åÇ= g~é~åÉëÉ= ÖçîÉêåãÉåíëI= Üçëíë= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ~åÇ= íÜÉ= ìéÅçãáåÖ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK==
=
tÉI= ~ë= óçìíÜI= Å~ää= ìéçå= ~ää= ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë= ~åÇ= ÉñéÉêíë= áå= éçäáíáÅëI= ÉÅçåçãóI= ~åÇ=
Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK=tÉ=~êÉ=ïáääáåÖ=íç=
ÅçãÉ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=çìê=çïå=ÉÑÑçêíë=íç=ãÉÉí=íçÇ~óÛë=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=
=

NKNKNKNK qÜÉ=qÜÉ=qÜÉ=qÜÉ=ffffãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãéçêí~åÅÉ=çÑ=____áçÇáîÉêëáíó=Ñçê=áçÇáîÉêëáíó=Ñçê=áçÇáîÉêëáíó=Ñçê=áçÇáîÉêëáíó=Ñçê=jjjj~åâáåÇ~åâáåÇ~åâáåÇ~åâáåÇ====
=
b~ÅÜ=äáîáåÖ=çêÖ~åáëã=Ü~ë=áíë=çïå=áåíêáåëáÅ=î~äìÉI=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñêçã=áíë=êÉä~íáçåëÜáé=íç=
Üìã~åë=~åÇ=íÜÉáê=åÉÉÇëK=qÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=çêÖ~åáëãë=~åÇ=ÉÅçëóëíÉãë=éêçîáÇÉë=íÜÉ=äáÑÉJ
ëìééçêí= ëóëíÉã=çÑ=ã~åâáåÇ=Äó=ÉåëìêáåÖ= íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ= ~áêI= ÑêÉëÜ=ï~íÉêI= ÑççÇ=~åÇ=
å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK==
=
cçê= ìë= ~ë= ÑìíìêÉ= ÖÉåÉê~íáçåëI= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíó= áë= ïçêíÜ= ãçêÉ= íÜ~å= éêçÑáí=
ã~ñáãáò~íáçå=~åÇ=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÅçåëìãéíáçåK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=
Üìã~å= ÄÉáåÖ= Ü~ë= íÜÉ= êáÖÜí= íç= äáîÉ= áå= ~å= áåí~Åí= ÉåîáêçåãÉåí= ~åÇ= áë= íÜìë= ~äëç=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíóK=
=
qê~Çáíáçå~ä= ÉÅçåçãáÉëI=ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~Ç~éíÉÇ= íç= íÜÉáê= å~íìê~ä= ÉåîáêçåãÉåíI= ~êÉ= ìåÇÉê=
íÜêÉ~í= Ñêçã= íÜÉ= ÇÉÅäáåÉ= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíóK= få= íÜáë= êÉëéÉÅíI= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ= Åìäíìê~ä=
ÇáîÉêëáíó= ~êÉ= áåëÉé~ê~ÄäÉK= fÑ= ÅçåÑäáÅíë= çîÉê= éêçíÉÅíáçå= çê= íê~Çáíáçå~ä= ìëÉ= ~êáëÉI=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçäìíáçåë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==
=

OKOKOKOK lìê=lìê=lìê=lìê=`̀̀̀çåíêáÄìíáçå=íççåíêáÄìíáçå=íççåíêáÄìíáçå=íççåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ==íÜÉ==íÜÉ==íÜÉ=mmmmêçíÉÅíáçå=çÑ=êçíÉÅíáçå=çÑ=êçíÉÅíáçå=çÑ=êçíÉÅíáçå=çÑ=____áçÇáîÉêëáíóáçÇáîÉêëáíóáçÇáîÉêëáíóáçÇáîÉêëáíó====
=
pìëí~áå~ÄäÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=mmmmêçÇìÅíáçå=~åÇ=êçÇìÅíáçå=~åÇ=êçÇìÅíáçå=~åÇ=êçÇìÅíáçå=~åÇ=`̀̀̀çåëìãéíáçåçåëìãéíáçåçåëìãéíáçåçåëìãéíáçå====
=
tÉ= ï~åí= íç= ÅçåëÅáçìëäó= éêçÇìÅÉ= ~åÇ= ÅçåëìãÉ= ÖççÇë= íÜ~í= ~êÉ= äçÅ~äI= ÉÅçäçÖáÅ~ääó=
ëçìåÇ= ~åÇ= Ñ~áêäó= íê~ÇÉÇK=tÉ=éêÉÑÉê= íç= êÉÇìÅÉ=çìê= ÅçåëìãéíáçåI= êÉìëÉ= ~åÇ= êÉÅóÅäÉK=
cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=ëìééçêí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖáÉëK=
=
håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=håçïäÉÇÖÉ=qqqqê~åëÑÉêê~åëÑÉêê~åëÑÉêê~åëÑÉê====
=



tÉ= íê~åëÑÉê= çìê= âåçïäÉÇÖÉ= íÜêçìÖÜ= ~ééäáÉÇ= ÅçåëÉêî~íáçå= ~åÇ= íÜêçìÖÜ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÉÇìÅ~íáçåK= tÉ= Åçããáí= çìêëÉäîÉë= íç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~å= áåíÉêå~íáçå~ä=
áåÑçêã~íáçå=åÉíïçêâ=çÑ=óçìåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~äáëíë=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíóK=
=
mìÄäáÅ=mìÄäáÅ=mìÄäáÅ=mìÄäáÅ=^̂̂̂ï~êÉåÉëëï~êÉåÉëëï~êÉåÉëëï~êÉåÉëë====
=
qÜêçìÖÜ= éêÉëë= êÉäÉ~ëÉëI= áåÑçêã~íáçå= Ñ~áêë= ~åÇ= çåäáåÉ= ãÉÇá~I= ïÉ= ÅçããìåáÅ~íÉ= íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ= áíë= éêçíÉÅíáçå= íç= íÜÉ= éìÄäáÅK= tÉ= ëìééçêí= íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä=_áçÇáîÉêëáíó=a~ó=~åÇ=ïáää=í~âÉ=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=vÉ~ê=çÑ=
_áçÇáîÉêëáíó=áå=OMNMK==
=
mçäáíáÅ~ä=mçäáíáÅ~ä=mçäáíáÅ~ä=mçäáíáÅ~ä=mmmm~êíáÅáé~íáçå~êíáÅáé~íáçå~êíáÅáé~íáçå~êíáÅáé~íáçå====
=
tÉ=ìëÉ=~åÇ=ëìééçêí=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=~ÅíáîÉ=óçìíÜ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå= íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=
íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=îçáÅÉ=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåë=çå=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíóK==
=
^ééäáÉÇ=^ééäáÉÇ=^ééäáÉÇ=^ééäáÉÇ=`̀̀̀çåëÉêî~íáçåëÉêî~íáçåëÉêî~íáçåëÉêî~íáçåçåçåçå====
=
qÜêçìÖÜ= ~ééäáÉÇ= ÅçåëÉêî~íáçåI= ïÉ= ÅçåíêáÄìíÉ= éê~ÅíáÅ~ä= ãÉ~ëìêÉë= íç= éêçíÉÅí=
ÄáçÇáîÉêëáíó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=êÉJÉëí~ÄäáëÜãÉåíë=çÑ=Ü~Äáí~íëK=
=
=

PKPKPKPK oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=mmmmçäáÅó=çäáÅó=çäáÅó=çäáÅó=jjjj~âÉêë~âÉêë~âÉêë~âÉêë====
====
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=`̀̀̀çããìåáÅ~íáçåçããìåáÅ~íáçåçããìåáÅ~íáçåçããìåáÅ~íáçå====
=
tÉ= ÇÉã~åÇ= íÜ~í= ÖçîÉêåãÉåíë= áåëíáíìíáçå~äáëÉ= ÉÇìÅ~íáçå= Ñçê= ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK= _ÉëáÇÉë= ëÅÜççäëI= ÖçîÉêåãÉåíë= ~åÇ= åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä= çêÖ~åáò~íáçåë=
åÉÉÇ= íç= ÇáëíêáÄìíÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ= êÉä~íÉÇ=
ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=áíë=éêçíÉÅíáçåK=
=
bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÑêÉÉ= Ñêçã= ÅçããÉêÅá~ä= áåíÉêÉëíë= ~åÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=íç=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÉñíÉåí=éçëëáÄäÉK=
=
dçîÉêåãÉåíë= ëÜçìäÇ= éêçîáÇÉ= áåÇáÖÉåçìë= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ~ÅÅÉëë= íç= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ=
éçäáíáÅ~ä= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= ~ë=ïÉää= ~ë= ÉåëìêÉ= íÜÉáê= êáÖÜí= íç= éêÉëÉêîÉ= íê~Çáíáçå~ä= äáÑÉëíóäÉëK=
tÉ= ÇÉã~åÇ= íÜ~í= ÉîÉêó= ÖçîÉêåãÉåí= ÅçåëáÇÉêë= áíë= áåÇáÖÉåçìë= éçéìä~íáçåë= ~ë=
êÉéçëáíçêáÉë=çÑ=éêÉÅáçìë=âåçïäÉÇÖÉ=çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=
=
_áåÇáåÖ=_áåÇáåÖ=_áåÇáåÖ=_áåÇáåÖ=ooooÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=`̀̀̀çÜÉêÉåí=çÜÉêÉåí=çÜÉêÉåí=çÜÉêÉåí=mmmmçäáÅáÉë=Ñçê=çäáÅáÉë=Ñçê=çäáÅáÉë=Ñçê=çäáÅáÉë=Ñçê=^̂̂̂ää=ää=ää=ää=`̀̀̀çìåíêáÉë=çìåíêáÉë=çìåíêáÉë=çìåíêáÉë=====
=
tÉ=ìêÖÉ=~ää=ëí~íÉë=íç=Åçããáí=íÜÉãëÉäîÉë=íç=ÑìäÑáä=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=`_a=J=
ÅçåëÉêî~íáçåI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=~åÇ=ÄÉåÉÑáíJëÜ~êáåÖ=J=áå=~=Ä~ä~åÅÉÇ=ï~óK==
=
^ää= ëí~íÉë=Ü~îÉ= íç=ïçêâ= íçÖÉíÜÉê= íç=ÉåÜ~åÅÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=~ääçï=~ää=
éÉçéäÉ= íç= äÉ~Ç= ëìëí~áå~ÄäÉ= äáÑÉëíóäÉëK= dçîÉêåãÉåíë= ëÜçìäÇ= éìí= áå= éä~ÅÉ= äçåÖJíÉêã=
ëíê~íÉÖáÉë= Åçåí~áåáåÖ= í~åÖáÄäÉ= ~åÇ= èì~åíáÑá~ÄäÉ= í~êÖÉíë= Ñçê= íÜÉ= éêçíÉÅíáçå= çÑ=
ÄáçÇáîÉêëáíóK=^ééêçéêá~íÉ= áåëíêìãÉåíë= Ñçê= íÜÉáê= áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãë= Ñçê=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ãçåáíçêáåÖ=~êÉ=åÉÉÇÉÇK=dçîÉêåãÉåíë= ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ= Ñìää= ~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=



é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉI=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=çêÖ~åáë~íáçåë=
áå=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉëK==
=
`çåîÉåíáçå~ä= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ïáíÜ= ãçåçÅìäíìêÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ÜÉ~îó= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ=
éÉëíáÅáÇÉë=~åÇ=ÑÉêíáäáòÉêë=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=íç=íÜÉ=äçëë=çÑ=ëéÉÅáÉë=ÇáîÉêëáíóK=
píêçåÖÉê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇK==
=
qÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åçåëí~åíäó=êáëáåÖ=ä~åÇ=ÅçåëìãéíáçåI=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=å~íìê~ä=
Ñ~ìå~=~åÇ=Ñäçê~=~êÉ=ÇÉëíêçóÉÇK=pÉ~äáåÖ=çÑÑ=ä~åÇI=ãáåáåÖI=~åÇ=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ãáåáãáòÉÇK=få=áåÇìëíêá~ä=ÅçìåíêáÉëI=íÜÉ=åÉï=ä~åÇ=ëÉ~äáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçìåíÉê~ÅíÉÇ=Äó=
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÅçãéÉåë~íáçå=~êÉ~ëK=
=
tÉ= áåëáëí= íÜ~í= ÖçîÉêåãÉåíë= ÉåÜ~åÅÉ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= êÉëáäáÉåÅÉ= Äó= éêÉëÉêîáåÖ= å~íìê~ä=
Çóå~ãáÅë=~åÇ=êÉëíçêáåÖ=Ü~Äáí~í=ÅçååÉÅíáîáíóK=
=
cìêíÜÉêãçêÉI= ïÉ= ÇÉã~åÇ= ~= éêçíçÅçä= Ñêçã= íÜÉ= `_a= ÉåëìêáåÖ= íÜ~í= ÅçìåíêáÉë=
éÉêã~åÉåíäó=éêÉëÉêîÉ=~í=äÉ~ëí=NM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉáê=å~íáçå~ä=~êÉ~=áå=~=å~íìê~ä=ëí~íÉ=~åÇ=
Éëí~ÄäáëÜ=~=ÅçÜÉêÉåí=ëóëíÉã=çÑ=j~êáåÉ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~ëK=
=
qÜÉêÉ= áë= ~= ëíêçåÖ= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= éçîÉêíó= êÉÇìÅíáçå= ~åÇ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ÅçåëÉêî~íáçåK=
`çåÑäáÅíë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=éêçíÉÅíáçå=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=ìëÉ=~ÖêÉÉãÉåíëK=qç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëI=å~íáçå~ä=
ä~ïë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉîáëÉÇI=~ë=ïÉää=~ë=~ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~ëìêÉë=éêçîáÇÉÇK=
=
qç= ëçäîÉ= ÅçåÑäáÅíë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ÄáçÇáîÉêëáíó= áëëìÉë= ~ãçåÖ= ëí~íÉëI= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÇáëéìíÉ= ëÉííäÉãÉåí= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= ÄçÇó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
ïÜáÅÜ=Å~å=áãéçëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ë~åÅíáçåëK=kç=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=êìäÉë=ëÜçìäÇ=
Åçåíê~ÇáÅí=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåîÉåíáçåK=
=
cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=ÇÉã~åÇ=íÜÉ=~ÄçäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=é~íÉåí=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëK=_ó=
íÜáë=ïÉ=ãÉ~å=~å=ÉñÅäìëáçå=çÑ=~ää=ÖÉåÉíáÅ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=é~íÉåíáåÖK=tÉ=ÇÉã~åÇ=íÜ~í=
íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=~ÇÜÉêÉ= íç= íÜÉ=mêÉÅ~ìíáçå~êó=mêáåÅáéäÉ= ëÉí=ìé=ÇìêáåÖ= íÜÉ=NVVO=oáç=
pìããáí= ~åÇ= éêçÜáÄáí= ~ÖêçJÖÉåÉíáÅ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= áå= ~ää= ÅçìåíêáÉëK= qÜêçìÖÜ=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÅÜ~åÖÉ= ~åÇ=é~íÉåíáåÖ=çÑ=ÖÉåÉíáÅ= êÉëçìêÅÉëI= ÉÅçåçãáÅI=ÇÉéÉåÇÉåÅáÉë=
ãáÖÜí= ÇÉîÉäçéI= ïÜáÅÜ= äÉ~Ç= íç= áåàìëíáÅÉ= ~åÇ= ÅçåÑäáÅíK= låÅÉ= ãçÇáÑáÉÇ= ÖÉåÉë= ~êÉ=
ÄêçìÖÜí= áåíç= å~íìê~ä= ÉÅçëóëíÉãëI= íÜÉó= Å~å= êÉëìäí= áå= áêêÉîÉêëáÄäÉ= ~åÇ= ìåÅçåíêçää~ÄäÉ=
Ç~ã~ÖÉK==
=
fåÅÉåíáîÉë= Ñçê= ~= ãçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåí= ìëÉ= çÑ= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= éêçîáÇÉÇK= qÜÉ=
ÅçããÉêÅá~ä= ìëÉ= çÑ= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë= ëÜçìäÇ= é~ó= Ñçê= íÜÉ= éêÉëÉêî~íáçå= çÑ= ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉëK= qÜÉ= Åçëíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Å~äÅìä~íÉÇ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë= çÑ= éêÉÅ~ìíáçå= ~åÇ=
ÅçãéÉåë~íáçå=çÑ=Ç~ã~ÖÉëK=
=
_ìëáåÉëëÉë= ëÜçìäÇ= ~Åí= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉáê= ëçÅá~ä= ~åÇ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= Åçêéçê~íÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíóK= qÜÉ= áãé~Åí= çÑ= ÄìëáåÉëë= ~ÅíáîáíáÉë= çå= ÄáçÇáîÉêëáíó= åÉÉÇë= íç= ÄÉ=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ= íê~åëé~êÉåíäóK= qÜáë= ëÜçìäÇ= ~äëç= ÄÉ= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= Ñçêãìä~íáçå= çÑ=
éçäáíáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉëK==
=
qÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíó>qÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíó>qÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíó>qÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêáçêáíó>====



^ééÉåÇáÅÉëW^ééÉåÇáÅÉëW^ééÉåÇáÅÉëW^ééÉåÇáÅÉëW====
=

• `çåí~Åí=ÇÉí~áäë==

• k~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉë=çå=ÄáçÇáîÉêëáíó=
=
=
=
`çåí~`çåí~`çåí~`çåí~Åí=Åí=Åí=Åí=aaaaÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Éí~áäë=çÑ=íÜÉ=Éí~áäë=çÑ=íÜÉ=Éí~áäë=çÑ=íÜÉ=llllêÖ~åáëÉêëW=êÖ~åáëÉêëW=êÖ~åáëÉêëW=êÖ~åáëÉêëW=====
=
k^gr=k^gr=k^gr=k^gr=====
dÉêã~å=vçìíÜ=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=k~íìêÉ=
k~íìêëÅÜìíòàìÖÉåÇ=áã=k~íìêëÅÜìíòÄìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉK=sK==
`Ü~êáíÉëíê~ëëÉ=P=
NMNNT=_Éêäáå==
dÉêã~åó=
=
mÜçåÉW=HQVLPMLOUQ=VUQ=NVOM=
c~ñW=HQVLPMLOUQ=VUQ=OVMM=
bJã~áäW=å~àì]å~àìKÇÉ=
=
ïïïKå~àìKÇÉ=
ïïïKÉìêçíçéÉKåÉí==
=
=
vbb=vbb=vbb=vbb=====
vçìíÜ=~åÇ=båîáêçåãÉåí=bìêçéÉ=
hìÄ~íçî~=NLPO=
NNMMM=mê~ÖìÉ=
`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=
=
mÜçåÉW=HQOM=OTNTRMSQP=
c~ñW=HQOM=OTNTRMSQP=
bJã~áäW=óÉÉ]ÉÅåKÅò=
=
ïïïKóÉÉKÉÅåKÅò=
=



k~íáçå~ä=mÉêëéÉÅíáîÉë==
=

_ÉäÖáìã_ÉäÖáìã_ÉäÖáìã_ÉäÖáìã====
=
få=~=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=Åçìåíêó= äáâÉ=_ÉäÖáìãI=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑíÉå=Ü~ë= íç=
ÄÉ= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ= çíÜÉê= âáåÇë= çÑ= ä~åÇ= ìëÉI= ëìÅÜ= ~ë= ~ÖêáÅìäíìêÉI= áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=
íçìêáëãK=ré=íç=åçïI=~ÖêáÅìäíìê~ä= êÉÑçêãë=~áãáåÖ=~í=~=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëóëíÉã=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=îÉêó=äáãáíÉÇ=áå=_ÉäÖáìãK=dêÉÉå=ÉäÉãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉÇÖÉëI=éçåÇëI=ÄìëÜÉëIÁ=Ü~îÉ=
Çáë~ééÉ~êÉÇ=Ñêçã=ä~êÖÉ=é~êíë=çÑ=çìê=ÅçìåíêóëáÇÉK=tÉ=Ü~îÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí=ê~íÉë=çÑ=
çêÖ~åáÅ~ääó= Åìäíáî~íÉÇ= Ñ~êãä~åÇ= áå= bìêçéÉK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉ= ÅçåîÉêëáçå= çÑ= çìê=
~ÖêáÅìäíìêÉ=íçï~êÇë=ãçêÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÜçäÇë=~å=Éåçêãçìë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉëíçêáåÖ=çìê=
å~íìê~ä=î~äìÉëK=qÜÉêÉÑçêÉ=ïÉ=ìêÖÉ=éçäáÅó=ã~âÉêë=íç=ëíáãìä~íÉ=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=áãéêçîÉ=
íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=èì~äáíó=çÑ=çìê=Ñ~êãä~åÇëK=
^åçíÜÉê= çééçêíìåáíó= Ñçê= ÄáçÇáîÉêëáíó= ÅçåëÉêî~íáçå= áå= çìê= ÅçåëÉêî~íáçå= äáÉë= áå= ~å=
ÉÅçäçÖáÅ~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= êç~ÇëáÇÉ= Öê~ëëä~åÇëK= ^= ÇÉÅêÉÉ= ~Äçìí= íÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå=
~ÇçéíÉÇI= Äìí= áí= Ü~ë= åÉîÉê= ÄÉÉå= ÄêçìÖÜí= áåíç= éê~ÅíáÅÉK= qÜáë= áë= ~= ÅÜÉ~é= ~åÇ= É~ëó=
ãÉ~ëìêÉI= Äìí= áí= ÅçìäÇ= ÄÉ= çÑ= ÄáÖ= áãéçêí~åÅÉ= Ñçê= ëÉîÉê~ä= ÉåÇ~åÖÉêÉÇ= ëéÉÅáÉë= ~åÇ=
ÉÅçëóëíÉãëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ã~åó=çÑ=çìê=ÉÅçëóëíÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñê~ÖãÉåíÉÇ=íç=~=
ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= Äó= çìê= áåÑê~ëíêìÅíìê~ä= åÉíïçêâK= qÜáë=ã~âÉë= áí= îÉêó= ÇáÑÑáÅìäí= íç= éêÉëÉêîÉ=
îá~ÄäÉ= éçéìä~íáçåë= çÑ=ã~åó= ÉåÇ~åÖÉêÉÇ= ëéÉÅáÉëK=jçêÉ= ÉÑÑçêíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëéÉåÇ= çå=
ãáåáã~äáòáåÖ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜáë=Ñê~ÖãÉåí~íáçåK=
_ÉÅ~ìëÉ= ~= ä~êÖÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= çÑ= çìê= Åçìåíêó= äáîÉë= áå= ìêÄ~å= ~êÉ~ëI= íÜÉ=
ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÖêÉÉå=~êÉ~ë=Ñçê=êÉä~ñ~íáçå=~åÇ=çìíÇççê=~ÅíáîáíáÉë=áë=îÉêó=ÜáÖÜK=píáääI=ëÉîÉê~ä=
ÄáÖ= ÅáíáÉë= Ü~îÉ= ~äãçëí= åç= å~íìêÉ= åÉ~êÄóK= tÉ= ï~åí= íç= ~ëâ= çìê= éçäáÅó= ã~âÉêë= íç=
áåÅêÉ~ëÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=ä~åÇ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçåK=
=

_êÉÅÜí=sÉêÜÉäëí=
gkj=

=
=
=

_ìäÖ~êá~_ìäÖ~êá~_ìäÖ~êá~_ìäÖ~êá~====
=
fåëíáíìíáçå~ä=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå=råáíëfåëíáíìíáçå~ä=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå=råáíëfåëíáíìíáçå~ä=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå=råáíëfåëíáíìíáçå~ä=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå=råáíë====
=

• bëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= åÉï= ìåáíë=ïÜÉêÉ= åÉÅÉëë~êóX= `~é~Åáíó= ÄìáäÇáåÖ= çÑ= éÉêëçååÉä= çÑ=
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ìåáíëX=j~íÉêá~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=éêçîáëáçåë=Ñçê=íÜÉ=åÉï=ìåáíëX=qê~áåáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ÉñéÉêíë=áå=íÜÉ=ìåáíë=çå=ÄáçÇáîÉêëáíó=ÅçåëÉêî~íáçåK====

====
bñé~åëáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~=kÉíïçêâbñé~åëáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~=kÉíïçêâbñé~åëáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~=kÉíïçêâbñé~åëáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~=kÉíïçêâ====
=

• oÉJÅ~íÉÖçêáëáåÖ=çÑ=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉï=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=íÜÉ=i~ï=çå=
mêçíÉÅíÉÇ= ^êÉ~ë= ~åÇ= Çê~ÑíáåÖ= çÑ= j~å~ÖÉãÉåí= mä~åë= Ñçê= éêçíÉÅíÉÇ= ~êÉ~ë= ~åÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=mä~åëK=

• píìÇó= ~åÇ= çÑ= åÉï= ~êÉ~ë= ~åÇ= ëáíÉë= áå= îáÉï= çÑ= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉã= áå= íÜÉ= ÉÅçäçÖáÅ~ä=
åÉíïçêâ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=çåÖçáåÖ=êÉÅçêÇë=çÑ=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~ë=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=
çÑ=áåÅêÉ~ëÉëLÇÉÅêÉ~ëÉë=çÑ=íÜÉáê=~êÉ~ë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉáê=êÉÖáãÉëI=åÉï=Å~íÉÖçêáÉëI=
ëí~íáëíáÅ~ä=êÉÅçêÇëK=



=
oÉëíçê~íáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=^ÅíáîáíáÉëoÉëíçê~íáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=^ÅíáîáíáÉëoÉëíçê~íáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=^ÅíáîáíáÉëoÉëíçê~íáçå=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ=^ÅíáîáíáÉë====
=
oÉëíçê~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=êÉä~íÉÇ=íç=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=
ëéÉÅáÉë=~åÇ=çÑ=íÜÉáê=ÖÉåÉíáÅ=êÉëçìêÅÉëK=
=

• mêçîáëáçå= çÑ= äÉÖ~ä= éêçíÉÅíáçå= Ñçê= ÉåÇ~åÖÉêÉÇ= éä~åí= ~åÇ= ~åáã~ä= ëéÉÅáÉëX=
fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëéÉÅáÉë=ÅçåëÉêî~íáçå=~Åíáçåë=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ä~ïë=
~åÇ=ÅçåîÉåíáçåëX=j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=éçéìä~íáçåë=çÑ=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=ëéÉÅáÉëK=

• aê~ÑíáåÖ= çÑ= éêçíÉÅíÉÇ= ëéÉÅáÉë= ~Åíáçå= éä~åëK= `~êêóáåÖ= çìí= çÑ= éê~ÅíáÅ~ä= çåJëáíÉ=
ãÉ~ëìêÉë= çå= íÜÉ= íÉêê~áå= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ~Åíáçå= éä~åë= EêÉëíçê~íáçå= çÑ= Ü~Äáí~íëI=
ÑÉåÅáåÖ= çÑ= ~= ê~êÉ= éä~åí= Ü~Äáí~íI= ~êíáÑáÅá~ä= åÉëíë= çê= áëä~åÇë= íç= ~ííê~Åí= Ñçê= åÉëíáåÖ=
ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=ÄáêÇëI=ÉíÅKF=

• `çåëíêìÅíáçå= çÑ= å~íáçå~ä= êÉëÉêîÉë= Ñçê= ÇçãÉëíáÅ= éä~åíI= ~åáã~ä= ~åÇ= ÑáëÜ= ÄêÉÉÇë=
íÜêÉ~íÉåÉÇ=ïáíÜ=ÉñíáåÅíáçåX=

=
píêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=_~ëÉ=Ñçê=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçåpíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=_~ëÉ=Ñçê=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçåpíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=_~ëÉ=Ñçê=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçåpíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=_~ëÉ=Ñçê=_áçÇáîÉêëáíó=`çåëÉêî~íáçå====
=

• bëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~= Ç~í~= Ä~ëÉ= çÑ= í~ñçåçãáÅ= ÖêçìéëI= ÖÉçÖê~éÜáÅ= ~êÉ~ëI=
~åíÜêçéçÖÉåáÅ= íÜêÉ~íë= ~åÇ= áãé~ÅíëI= ~ë= ïÉää= ~ë= ãÉíÜçÇë= Ñçê= êÉÇìÅíáçå= çÑ=
ìåÇÉëáê~ÄäÉ=áãé~ÅíëX=

• fãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÉèìáéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ìåáíëX=
=
fåÑçêã~íáçåI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖfåÑçêã~íáçåI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖfåÑçêã~íáçåI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖfåÑçêã~íáçåI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖ====
====
fãéêçîáåÖ= éêçãçíáçå= çÑ= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíóI= Å~êêóáåÖ= çìí= çÑ= éÉêáçÇáÅ~ä=
áåÑçêã~íáçå=Å~ãé~áÖåë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=ã~ëë=ãÉÇá~I= áå=îáëáíçê=ÅÉåíêÉëX= bä~Äçê~íáçå=~åÇ=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= å~íìêÉ= éêçíÉÅíáçå= éêçÖê~ããÉë= Ñçê= ìëÉ= áå= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉãX=
mêçîáÇáåÖ= ÄáçÇáîÉêëáíó= êÉä~íÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= ~ÇÇáíáçå~ä= íê~áåáåÖ= ëÉêîáÅÉë= íç= åÉï=
E~åÇ=ÑçêãÉêF=Ñ~êãÉêë=~åÇ=ä~åÇçïåÉêëK=
=
fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=áå=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëí~íÉ=éçäáÅó=
=

iáäá=aÉó~åçî~=
bÅçëçìíÜïÉëí=

=
=
=

dÉêã~åódÉêã~åódÉêã~åódÉêã~åó====
=
pé~Åáçìë=éêçíÉÅíçê~íÉë=~êÉ=ÉëëÉåíá~äK=
lìê= Öç~ä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= íç= éêÉëÉêîÉ= éêçíÉÅíçê~íÉë= ~åÇ= íç= ÅçååÉÅí= ëã~ääÉê= éêçíÉÅíÉÇ=
ÉÅçëóëíÉãë= EÉëéÉÅá~ääó= áå= áåÇìëíêá~äáòÉÇ= ÅçìåíêáÉëFI= áå= çêÇÉê= íç= ëìééçêí= å~íìêÉÛë= ëÉäÑ=
êÉÖìä~íáçåK==
=

iÉå~=j®ÅâÉäÄìêÖ====
=
=



=

dêÉÉÅÉdêÉÉÅÉdêÉÉÅÉdêÉÉÅÉ====
=
dêÉÉâ= ÖçîÉêåãÉåí= Ü~ë= íêáÉÇ= íç= ëíáÅâ= íç= íÜÉ= î~äìÉë= çÑ= bìêçéÉ~å= éçäáÅó= ã~âÉêë= Äó=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ~= åÉíïçêâ= çÑ= éêçíÉÅíÉÇ= ~êÉ~ë= íç= ÅçåëÉêîÉ= ~åÇ= ã~å~ÖÉ= íÜÉ= ãçëí=
áãéçêí~åí=k~íìê~=ëáíÉë=~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=EVOLQPLbb`F=~ë=ïÉää=
~ë=Äó=çíÜÉê=ÅçåîÉåíáçåëI= ëìÅÜ=~ë=o~ãë~ê=`çåîÉåíáçå=~åÇ=`lofkbK= få= íÜáë= ÅçåíÉñíI=
ã~áåí~áåáåÖ= ÄáçÇáîÉêëáíó= íÜêçìÖÜ= ëìëí~áå~ÄäÉ= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉ= ìëÉ= êÉèìáêÉë= å~íáçå~ä=
ëíê~íÉÖáÉë=Å~é~ÄäÉ=çÑ= ëéÉÅáÑóáåÖ=ÅäÉ~ê=Öç~äë=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~åë=çÑ= áãéäÉãÉåí~íáçåK=
qÜáë= áë= ÉëëÉåíá~ä= Ñçê= dêÉÉÅÉ= ~ë= áí= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ä~ëí= êÉÑìÖÉë= çÑ= ã~åó= ê~êÉ= ~åÇ=
ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=bìêçéÉ~å=ëéÉÅáÉë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉåÇÉãáëãK==
=
aÉëéáíÉ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ëçãÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= ~ÖÉåÅáÉë= áå=dêÉÉÅÉI= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ~=
å~íáçå~ä= ëíê~íÉÖó= ~åÇ= ÅäÉ~ê= ÅçåëÉêî~íáçå= Öç~äë= Ü~ë= äÉ~Ç= ëç= Ñ~ê= íç= áãéäÉãÉåí~íáçå=
Ñ~áäìêÉK= qÜÉ= ÅìêêÉåí= ëí~íìë= çÑ= dêÉÉâ= çêÖ~åáò~íáçåë= Ñçê= ÄáçÇáîÉêëáíó= ÅçåëÉêî~íáçå= Ü~ë=
ÄÉÉå= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÅçåëÉêî~íáçå= éçäáÅó= ÜáëíçêóI= ëí~íÉ= áåÅ~é~ÅáíóI= åçí=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ= ÄáçäçÖáÅ~ä= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ä~Åâ= çÑ= éìÄäáÅ= é~êíáÅáé~íáçå=
E^éçëíçäçéçìäçì=C=m~åíáëI=ìåÇÉê=êÉîáÉïFK=qÜÉ=Ñ~Åí=áë=~Åíì~ääó=íÜ~í=ÅçåëÉêî~íáçå=éçäáÅó=
ï~ë= åÉîÉê= ~= ÖçîÉêåãÉåí~ä= éêáçêáíó= áå= dêÉÉÅÉK= `çåëÉêî~íáçå= ÄáçäçÖó= âåçïäÉÇÖÉ= áë=
ê~êÉäó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~êÖÉíÉÇI=éÉçéäÉ=~åÇ=å~íìêÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉë=
~åÇ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=ê~êÉI=ïÜÉêÉ~ë=ÅçåëÉêî~íáçå=áëëìÉë=~åÇ=Öç~äë=~êÉ=
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äK=_ÉëáÇÉë=íÜ~íI=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=çéÉå=ÇÉãçÅê~íáÅ=
éêçÅÉÇìêÉë=áå=dêÉÉÅÉ=Ü~ë=äÉ~Ç=áå=íÜÉ=ÉñÅäìëáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ëçÅá~ä=Öêçìéë=Ñêçã=
ÇÉÅáëáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= ëìëéáÅáçå= çÑI= çê= çééçëáíáçå= íçI= ÅçåëÉêî~íáçå= áåáíá~íáîÉëK= i~Åâ= çÑ=
ÅäÉ~ê= Öç~äë= ~åÇ= ÇáîÉêÖÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ëí~íÉÇ= ~åÇ= ~Åíì~ä= Öç~äë= äÉÇ= íç= ãÉÅÜ~åáëíáÅ=
áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=~ääçïÉÇ=Çáëíçêíáçå=çÑ=ÇÉÅáëáçå=éêçÅÉëë=
Äó=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ë~íáëÑó=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíÉêÉëíëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÄêÉ~â=Ççïåë=
áå=éêÉëÅêáéíáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåK==
=
dêÉÉâ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=~îçáÇ=êÉéÉíáíáçå=çÑ=é~ëí=Ñ~áäìêÉëK=fí=ëÜçìäÇ=íêó=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=
íÜÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ=k~íìê~= OMMM= ~åÇ= íÜÉ= OMNM= í~êÖÉí= çÑ= Ü~äíáåÖ=
ÄáçÇáîÉêëáíó=äçëë=Ebb^=OMMTFK=dáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=dêÉÉâ=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=Ñ~áäìêÉ=
íç= ÅçåÑêçåí= íÜáë= éçäáÅó= Üá~íìëI= ïÉ= ~êÖìÉ= Ñçê= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåí=
áåëíáíìíáçåë= ëí~ÑÑÉÇ= Äó= èì~äáÑáÉÇ= êÉîáÉïÉêë= íç= Éî~äì~íÉ= ~åÇ= ãçåáíçê= ÅçåëÉêî~íáçå=
éçäáÅáÉëK=
=

bî~åÖÉäá~=aê~âçì=
dáçêÖçë=`Ü~íòáÖá~ååáÇáë=

=
=
=

g~é~åg~é~åg~é~åg~é~å====
=
^ÇÇáåÖ=íç=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=dÉêã~å=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=Üçëí=çÑ=`lmVI=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=g~é~åÉëÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=~ë=Üçëí=çÑ=`lmNM= áë=ÉëëÉåíá~äK=`lmNM=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ= áå=k~Öçó~I= g~é~å= áå=
OMNM= ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= óÉ~ê= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ= ~äëç= íÜÉ= ÇÉ~ÇäáåÉ= óÉ~ê= çÑ=
OMNM= í~êÖÉíX= íç= ~ÅÜáÉîÉ= Äó= OMNM= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= êÉÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ê~íÉ= çÑ=
ÄáçÇáîÉêëáíó=äçëë=~í=íÜÉ=ÖäçÄ~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉä=~ë=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=éçîÉêíó=
~ääÉîá~íáçå=~åÇ= íç= íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~ää= äáÑÉ=çå=b~êíÜK= g~é~åÉëÉ=ÖçîÉêåãÉåí= ëÜçìäÇ= äÉ~Ç=



íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå= íçï~êÇ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=Üìã~å=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=ãìëí=
åçí=éêÉîÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=é~êíáÉëK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ= óçìíÜ= êçäÉ= áå= ÅçåëÉêî~íáçå= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíóX= óçìíÜ= Ü~îÉ= ~= éçïÉê= íç= äÉ~Ç=
êÉÖáçå~ä= çê= äçÅ~ä= ~Åíáîáíó= çÑ= ÅçåëÉêî~íáçå= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíóI= áåîçäîáåÖ= éÉçéäÉ= íÜêçìÖÜ=
ÖÉåÉê~íáçåK=^äëçI=óçìíÜ=Å~å=íÜáåâ=~åÇ=ëìÖÖÉëí=ëçäìíáçå=çîÉê=éêçÑáí=~åÇ=ÄçåÇK=
=
bîÉêóçåÉ=ãìëí=åçí=ÑçêÖÉí=íÜ~í=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ãÉ~åë=åçí=çåäó=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=äçëë=çÑ=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=éÉê=ëÉI=Äìí=~äëç=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=äçëë=çÑ=
íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=~Åíì~ä=çê=éçíÉåíá~ä=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=
=

vìí~=e~ó~ëÜá=
^=pbba=g^m^k=

=
=
=

kÉé~äkÉé~äkÉé~äkÉé~ä====
=
qÜáë= ëÜçêí= éáÉÅÉ= Å~éíìêÉë= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉêåë= Ñêçã= ~= kÉé~äÉëÉ= Åáîáä= ëçÅáÉíó=
éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=ÉîÉ=çÑ=`lm=V

=
çÑ=`çåîÉåíáçå=çå=_áçäçÖáÅ~ä=aáîÉêëáíó=E`_aFK=tÜáäÉ=

kÉé~ä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=íç=`_aI=áíë=Åçãéäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=áë=ïÉ~âK=qÜÉêÉ=~êÉ=
íÜêÉÉ= ã~àçê= éêÉëëáåÖ= áëëìÉëW= ä~Åâ= çÑ= ~ééêçéêá~íÉ= ä~ïë= ~åÇ= ãÉÅÜ~åáëãë= áÑ= åçí=
áå~ÇÉèì~íÉ=ãÉÅÜ~åáëãëX=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=áå=ÉñáëíáåÖ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=
`_aI=~åÇ=íÜáêÇäóI= áëëìÉ=çÑ=ÉèìáíóI= êáÖÜíë=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ= äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=
áåÇáÖÉåçìë= éÉçéäÉ= áå= ÅçååÉÅíáçå= íç= ÄáçÇáîÉêëáíó= ÅçåëÉêî~íáçå= ~åÇ= ÖçîÉêå~åÅÉ= çÑ=
å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK==
=
qÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉÅíçê=éçäáÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÄáçÇáîÉêëáíó=ëìÅÜ=~ë=k~íáçå~ä=m~êâë=~åÇ=
táäÇäáÑÉ=`çåëÉêî~íáçå=^ÅíI=tÉíä~åÇë=^ÅíI=^èì~íáÅ=ëéÉÅáÉë=^Åí=ÉíÅI=kÉé~ä=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=
ÜçäáëíáÅ= ìãÄêÉää~= Ñçê= Äáç= ÇáîÉêëáíóK= kÉé~ä= _áç= aáîÉêëáíó= píê~íÉÖó= ~åÇ= áíë=
áãéäÉãÉåí~íáçå= éä~å=ïÉêÉ= ~äëç= éêÉé~êÉÇ=ïáíÜçìí= Ñìää= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= é~êíáÅáé~íáçå= çÑ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= äçÅ~ä= ÅçããìåáíáÉë= ~åÇ= áåÇáÖÉåçìë= éÉçéäÉK= k~íáçå~ä= oÉéçêíë= çå=
`_a= áë= ~äëç= éêÉé~êÉÇ= ÅÉåíê~ääó= ïáíÜçìí= áåîçäîáåÖ= ÇáîÉêëÉ= êÉäÉî~åí= ëí~âÉÜçäÇÉêëK=
k~íáçå~ä=Äáää=çå=^ÅÅÉëë=íç=dÉåÉíáÅ=oÉëçìêÅÉë=~åÇ=_ÉåÉÑáí=pÜ~êáåÖ=íÜ~í=ï~ë=Ñçêãìä~íÉÇ=
ëçãÉ=ÉáÖÜí=óÉ~êë=~Öç=áë=ëíáää=éÉåÇáåÖK=dÉåìáåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ÑçêÉëí=ÇÉéÉåÇ~åí=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë= ~åÇ= áåÇáÖÉåçìë= éÉçéäÉ= ÇìêáåÖ= Çê~ÑíáåÖ= çÑ= íÜÉ= Äáää= ï~ë= ~äëç= ãáëëáåÖK=
fåÇáÖÉåçìë=âåçïäÉÇÖÉI= íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë= êÉäÉî~åí= íç=ìëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=
çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Äáç=ÇáîÉêëáíó=Ñ~ÅÉë=ÖêÉ~íÉëí=íÜêÉ~í=~ë=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ä~ïë=~åÇ=
ãÉÅÜ~åáëãë= íç= êÉÅçÖåáòÉI= ë~ÑÉÖì~êÇ= ~åÇ= ÇçÅìãÉåí= íÜÉëÉK= kÉé~ä= ÇçÉë= Ü~îÉ= ~=
ÖÉåÉê~ä= éçäáÅó= çå=Äáç= ë~ÑÉíó=Äìí= ëíáää= ä~Åâë= ÅçåÅêÉíÉ= ä~ïë= íç= íÜáë= ÉåÇK= qÜìë= íÜáë= Ü~ë=
~ÅÅÉåíì~íÉÇ= íÜÉ= îìäåÉê~Äáäáíó= çÑ= ÅáíáòÉåë= íç= Äáç= éáê~ÅóI= äçëë= çÑ= áåíÉääÉÅíì~ä= éêçéÉêíó=
êáÖÜíë=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=djlëK=^=Ñ~áê=êÉîáÉï=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=`_a=mêçÖê~ã=çÑ=
tçêâ=çå=mêçíÉÅíÉÇ=^êÉ~ë=Ó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=çìíÅçãÉë=çÑ=`lm=T=áå=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ë=Ó=
~äëç= êÉîÉ~äë= ëÉîÉê~ä= Ö~éë= ~åÇ= åçå= Åçãéäá~åÅÉK= qÜáë= áë= é~êíáÅìä~êäó= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç=
bäÉãÉåí=OW=dçîÉêå~åÅÉI=é~êíáÅáé~íáçåI=Éèìáíó=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÜ~êáåÖ=áå=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ëK==
=
kÉé~ä=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ê~íáÑáÉÇ=fil=`çåîÉåíáçå=çå=qêáÄ~ä=~åÇ=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉI=NSV=íÜ~í=
ëÉÅìêÉë=êáÖÜíë=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çå=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëI=ïÜáÅÜ=Åçåíê~ÇáÅíë=ÉñáëíáåÖ=
ëÉÅíçê~ä=ä~ïë=~åÇ=éçäáÅÉëK=kçï=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~í=íÜÉ=àìåÅíìêÉ=ïÜÉå=kÉé~ä=áë=



ìåÇÉêÖçáåÖ=éçäáíáÅ~ä=íê~åëáíáçåI=Üçï=~êÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=íç=Äáç=ÇáîÉêëáíóI=
ÜáíÜÉêíç=ÅÉåíê~ääó=ÅçåíêçääÉÇI=ÖçîÉêåÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëãK==
=
eÉåÅÉ= áí= áë= ÉëëÉåíá~ä= íç= ìêÖÉ=kÉé~ä= ÖçîÉêåãÉåí= íç= êÉîáÉï= ÉñáëíáåÖ= äÉÖáëä~íáçåë= ~åÇ=
éçäáÅáÉë=~åÇ=Éå~Åí=~ééêçéêá~íÉ=åÉï= äÉÖáëä~íáçåë=ïáíÜ=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ=Çá~äçÖìÉë=~í=
î~êáçìë=äÉîÉäë=~ãçåÖ=ÇáîÉêëÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ëç=~ë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=`_a=
~åÇ=êÉ~äáòÉ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~àçê=Öç~äë=çÑ=`_aK==
=

pìÇÉÉé=g~å~=qÜáåÖ=
`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=lêÖ~åáë~íáçå=

=
=
=

mÜáäáééáåÉëmÜáäáééáåÉëmÜáäáééáåÉëmÜáäáééáåÉë====
=
qÜáë=ëÜçêí=éáÉÅÉ=ïáëÜÉë=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=ëçãÉ=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éêçÑçìåÇ=ÉÑÑÉÅíë=
çå= íÜÉ= ëáíì~íáçå= çÑ= íÜÉ= óçìíÜI= åçí= çåäó= áå= íÜÉ= mÜáäáééáåÉëI= Äìí= áå= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë=
ïÜÉêÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=éçéìä~íáçåI=ÅçêêìéíáçåI=~åÇ=éçîÉêíó=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=ëéÉÅá~ä=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=éêçãçíÉ=ÄáçÇáîÉêëáíóK==
=
^ÖêçÄáçÇáîÉêëáíóW=cççÇ=^ÖêçÄáçÇáîÉêëáíóW=cççÇ=^ÖêçÄáçÇáîÉêëáíóW=cççÇ=^ÖêçÄáçÇáîÉêëáíóW=cççÇ=ppppÉÅìêáíó=ÉÅìêáíó=ÉÅìêáíó=ÉÅìêáíó=íÜêçìÖÜíÜêçìÖÜíÜêçìÖÜíÜêçìÖÜ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîÉäáÜççÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîÉäáÜççÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîÉäáÜççÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=iáîÉäáÜççÇ====
=
cáäáéáåç=Ñ~êãÉêë=~êÉ=çäÇK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ÖÉ=Ñçê=Ñ~ãÉêë=áë=ST=óÉ~êë=çäÇI=ïáíÜ=éçîÉêíó=~åÇ=
ìêÄ~å=çê=ÑçêÉáÖå=ãáÖê~íáçå=í~âáåÖ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=çÑÑ=íÜÉ=ä~åÇK=^ë=íÜáë=
íêÉåÇ= ÅçåíáåìÉëI= íÜÉ= ÜáÖÜ= ~ÖêçÇáîÉêëáíó= íÜ~í= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉë= íê~Çáíáçå~ä= Ñ~êãë= áë= Ñ~ëí=
Çáë~ééÉ~êáåÖI= ÄÉáåÖ= êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ÇÉ~Ç=ãçåçÅìäíìêÉëI= ÅçããÉêÅá~ä= Ñ~êãäçíë= çê= çíÜÉê=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉK= qÜáë= éçëÉë= ~= ÖêÉ~í= Ç~åÖÉê= íç= ~= Åçìåíêó=ïÜçëÉ= çîÉê~ää= ÄáçÇáîÉêëáíó= áë=
~äêÉ~Çó=éêÉÅ~êáçìëI=ÇìÉ=íç=äçëë=çÑ=ÑçêÉëíë=~åÇ=ïÉíä~åÇëK==
=
tÉ=Ü~îÉ=åç=MêÉéä~ÅÉãÉåíÒ= Ñ~êãÉê=éçéìä~íáçåI=ãçêÉ=ëç=çåÉ=íÜ~í=Å~êêáÉë=íê~Çáíáçå~äI=
ÄáçÇáîÉêëáíóJêÉäá~åí=âåçïäÉÇÖÉK=qÜáë=ÅçãÉë=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=êáÅÉ=~åÇ=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉë=
~êÉ=ëâóêçÅâÉíáåÖI=dj=Åêçéë=~êÉ=ã~âáåÖ=ëïáÑí=ÉåíêáÉë=é~ëí=~=é~ëëáîÉ=ÖçîÉêåãÉåíI=~åÇ=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áë= ã~âáåÖ= Ü~êîÉëíë= ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉK= tÉ= ~êÉ= äçëáåÖI= ~äçåÖ= ïáíÜ= çìê=
Ñ~êãÉêëI=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=Éîçäìíáçå~êó=áåéìíë=íÜ~í=ÅçãÉ=ïáíÜ=íê~Çáíáçå~ä=ÄêÉÉÇáåÖ=~åÇ=
ïáëÇçãK==
=
tÉ=~ëâáåÖ=ÅçìåíêáÉë=íç=ëíçé=ìåÑ~áê=íê~ÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=MâáääÒ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=
ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=áåÇáÖÉåçìë=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=
tÉ=~êÉ=~ëâáåÖ= íÜÉã=íç=Ü~äí= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÜóÄêáÇ=ëÉÉÇë=~åÇ=çíÜÉê= áåéìíë=ïáíÜ=
áåíÉääÉÅíì~ä= éêçéÉêíó= êáÖÜíëI= ÉëéÉÅá~ääó= íÜêçìÖÜ= ÉñíÉåëáîÉ= ÖçîÉêåãÉåí= éêçÖê~ãëK=
iáâÉïáëÉI= íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~ää=çîÉê= íÜÉ=ïçêäÇ= íÜ~í=
Å~å= í~ÅâäÉ= ÑççÇ= ëÉÅìêáíóI=éçîÉêíóI=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë=Äó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=óçìåÖ=
Ñ~êãÉêëK=pìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÜçäÇë=~å=áãéçêí~åí=âÉó=áå=ëìééçêíáåÖ=éçéìä~íáçåëI=~ë=
ïÉää=~ë=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅíáîÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ÉÅçëóëíÉãëK==
=
jáåáåÖ=lìê=cìíìêÉjáåáåÖ=lìê=cìíìêÉjáåáåÖ=lìê=cìíìêÉjáåáåÖ=lìê=cìíìêÉ====
=
^ë=~=Åçìåíêó=ïÜçëÉ=çêáÖáå~ä=ÑçêÉëí=ÅçîÉê=Ü~ë=ÇïáåÇäÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=EÉëíáã~íÉë=ê~åÖÉ=
Ñêçã=TB=íç=ORBF=áå=íÜÉ=é~ëí=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=mÜáäáééáåÉë=Å~ååçí=íçäÉê~íÉ=~åó=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=



Éñíê~ÅíáîÉ= áåÇìëíêáÉë= íç= ÑìêíÜÉê= êÉãçîÉ= Ñêçã=çìê= ä~åÇ= ÑÉÅìåÇáíó= ~åÇ= íÜÉ= çêÖ~åáëãë=
íÜ~í= íÜêáîÉ= çå= áíK= qÜÉ= OP= éêáçêáíó=ãáåáåÖ= éêçàÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= áåÅäìÇÉ= SMB=
ÇÉÅä~êÉÇ=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ëI=~åÇ=RPB=çÑ=ä~åÇë=ïáíÜ=~åÅÉëíê~ä=Ççã~áå=Åä~áãëK=
=
táíÜ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ= ÑçêÉëí= ÅçîÉê= åçí= ÉåçìÖÜ= íç= éÉêÑçêã= ÉÅçëóëíÉã= ëÉêîáÅÉë= Ñçê= ~=
ÖêçïáåÖ= éçéìä~íáçåI= ãáåáåÖ= éçëÉë= ~= ëÉêáçìë= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç= ~= ÖÉåÉê~íáçå= çÑ= óçìíÜ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~å=ÉÅçåçãó=íÜ~í=áë=ÄáçÇáîÉêëáíóJÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=JÉåÜ~åÅáåÖK=qÜÉ=
ëÜçêíJíÉêã= àçÄë= éêçîáÇÉÇ= ~êÉ= ~äëç= åç= êÉéä~ÅÉãÉåí= Ñçê= äáîÉäáÜççÇë= íÜ~í= ïáää= çìíä~ëí=
Éñíê~Åíáçå=çê=çíÜÉê=ëáåÖäÉ=éêçÅÉëëÉë=êÉèìáêÉÇ=Äó=ãáåáåÖK=
=
tÉ=Å~ää=Ñçê=~å=ÉåÇ=íç=íÜÉ=éêçãçíáçå=Äó=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖÉåÅáÉë=çÑ=êÉä~ñ~íáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=
~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=çå=Éñíê~ÅíáîÉ= áåÇìëíêáÉëK=tÉ=Å~ää= Ñçê=ÖçîÉêåãÉåíë=ïáíÜ=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ëí~åÇ~êÇë=íç=~ééäó=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÑìêíÜÉê=Ççïå=ëìééäó=ÅÜ~áåëK=
=

vçìíÜ=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëÉãÄäóJ=máäáéáå~ë=
^ë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=_É~íêáÅÉ=jáë~=

=
=
=

mçä~åÇmçä~åÇmçä~åÇmçä~åÇ====
=
mçä~åÇ=áë=~=Åçìåíêó=çÑ=ÖêÉ~í=ÅÜ~åÅÉë=~åÇ=ÖêÉ~í=íÜêÉ~íë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=
ÄáçÇáîÉêëáíóK=aìÉ=íç=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=éççê=ÉÅçåçãáÅ~ä=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áí=
ã~å~ÖÉÇ= íç= éêÉëÉêîÉ= î~ëí= ~êÉ~ë= çÑ= êÉä~íáîÉäó= ìåëéçáäí= å~íìêÉ= ~åÇ= ã~åó= î~êáçìë=
Ü~Äáí~íë=çÑ=éä~åíë=~åÇ=~åáã~äëK=aìêáåÖ= ä~ëí=OM=óÉ~êëI= íÜçìÖÜI= áí=ÉåíÉêÉÇ=~=éÉêáçÇ=çÑ=
ÉÅçåçãáÅ~ä=ÄççãI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë=áå=~=íÉåÇÉåÅó=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï=áåÇìëíêá~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=
ÜçãáåÖ= ~êÉ~ëI= êç~Çë= ÉíÅK= råÇÉåá~Ääó= mçä~åÇ= êÉèìáêÉë= ÉÅçåçãáÅ~ä= áåÅêÉ~ëÉ= íç= ëçäîÉ=
ëìÅÜ=éêçÄäÉãë=~ë=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=çê=äçï=äáÑÉ=ëí~åÇ~êÇI=Äìí=ãçëí=çÑ=éçäáíáÅë=~åÇ=
Åçããçå= éÉçéäÉ= íÉåÇ= íç= éìí= íçç= ãìÅÜ= éêÉëëìêÉ= çå= íÜÉ= ê~éáÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ=
ÑçêÖÉí=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éçîÉêíó=
áë=ëç=ëíêçåÖI=íÜ~í=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=åçí=çåäó=Çç=åçí=í~âÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~Åíáçåë=íç=éêçíÉÅí=
å~íìê~ä= ÉåîáêçåãÉåíI= Äìí= ÉîÉå= éêçíÉëí= ïÜÉå= ëìÅÜ= ~Åíáçåë= ~êÉ= í~âÉå= ~åÇ= íêó= íç=
àÉçé~êÇáòÉ=íÜÉãK=
=
qÜáë=íÉåÇÉåÅó=áë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=Åçããçå=ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=çÑ=éçëëáÄäÉ=éêçÑáíë=EÉîÉå=ÉÅçåçãáÅ~äF=íÜ~í=çìê=ìåëéçáäí=ÉåîáêçåãÉåí=
ãáÖÜí=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜK= bÇìÅ~íáçåI= ÉãéÜ~ëáòáåÖ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ~åÇ=
ÉäìÅáÇ~íáåÖ=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉë=~Åíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=~=ÖççÇI=
ÅÉêí~áåI=Äìí=äçåÖJíÉêã=~åÇ=ëäçï=ëçäìíáçåK=tÉ=~êÉ=~Ñê~áÇ=íÜ~í=ïÜÉå=åÉï=ÖÉåÉê~íáçåëI=
~ï~êÉ=çÑ= íÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ= íÜÉ=ÄáçÇáîÉêëáíóI= ëÉåëáÄäÉ= ~åÇ= êÉëéçåëáÄäÉ=ïáää= í~âÉ=
ÅÜ~êÖÉ=çÑ=mçä~åÇ=áí=ïáää=ÄÉ=íçç=ä~íÉ=Ñçê=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=áåÜ~ÄáíáåÖ=çìí=ÅçìåíêóK==
=
qÜÉ= ëí~ÑÑ= çÑ= ÇÉé~êíãÉåíë= ÅçããáííÉÇ= áå= ÉñÉÅìíáåÖ= íÜÉ= ä~ï= áë= ~åçíÜÉê= éêçÄäÉãK=
lÑÑáÅá~äë=~êÉ=çÑíÉå=ÅçêêìéíáîÉ=çê=ëáãéäó=Çç=åçí=ÉñÉêí=íÜÉãëÉäîÉë=áå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉáê=
í~ëâë=ëìÑÑáÅáÉåíäóI=åÉîÉêíÜÉäÉëë=íÜÉó=ÄÉ~ê=åç=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=í~âáåÖ=ïêçåÖ=ÇÉÅáëáçåëI=
~åÇ= åç= ãÉÅÜ~åáëãë= çÑ= ÅçåíêçääáåÖ= íÜÉáê= ~Åíáçåë= ïçêâ= éêçéÉêäóK= qÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~=
ÇÉÅáëáçå=çå=ÇÉëíêçóáåÖ=~=å~íìê~ä=áãéçêí~åí=~êÉ~=çÑíÉå=ÇçÉë=åçí=ÅçãÉ=çìí=áå=íÜÉ=çéÉå=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ïçêâë=~êÉ=ÄÉÖìåK=
=



iÉ~îáåÖ=íçç=ãìÅÜ=éçïÉê= áå= íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ= äçÅ~ä=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇáÉë= áë=~äëç=ÅçåÇìÅíáîÉ=
Ñçê=í~âáåÖ=ïêçåÖ=ÇÉÅáëáçåëK=^å=çÑÑáÅá~ä=ÇáêÉÅíäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=få=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=äçÅ~ä=ëçÅáÉíó=çÑ=~=
ÖáîÉå=~êÉ~=~êÉ=ãçêÉ=éä~ìëáÄäÉ=íç=óáÉäÇáåÖ=íç=íÜÉáê=åÉáÖÜÄçêëÛ=ïáää=~åÇ=íÜÉó=Å~êÉ=~Äçìí=
ÉåÇÉ~êáåÖ= íÜÉãëÉäîÉë= íç= äçÅ~ä= ÉäÉÅíçê~íÉ= Äó= Åê~íáåÖ= åÉï= ïçêâéä~ÅÉë= ~åÇ= ÉåëìêáåÖ=
ÉãéäçóãÉåí=íÜ~å=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=pìÅÜ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇáÉë=~äëç=ä~Åâ=
~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~åÇ=~=éçëëáÄáäáíó=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉáê=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=
çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ïÜçäÉ=Åçìåíêó=çê=ÅçåíáåÉåíK==
=
qÜáë= äáëí=éçáåíë=çìí= ëÜçêíäó= íÜÉ= ëéÉÅá~ä=éêçÄäÉãë=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçå= áå=çìê=
ÅçìåíêóW=
=

• kçåJçÄëÉêî~åÅÉ= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅçåîÉåíáçåë= ~åÇ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~åÇ= çÑ= íÜÉ=
Mk~íáçå~ä= píê~íÉÖó= çÑ= mêçíÉÅíáçå= ~åÇ= pìëí~áå~ÄäÉ= rëÉ= çÑ= _áçÇáîÉêëáíóÒ= Äó=
ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇáÉëK=

• mççê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=å~íìê~ä=éêçíÉÅíáçå=áå=Åáîáä=~Çãáåáëíê~íáçåK=
• iÉåáÉåÅó=íç=äçÅ~ä=ÉÖçáëãK=

• mççê= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ãçåáíçêáåÖ= ~åÇ= ÅççéÉê~íáçå= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= ïáíÜ= ëÅáÉåíáÑáÅ=
~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=ãáäáÉìK==

• i~Åâ= çÑ= éêÉÅáëÉäó= ÇÉÑáåÉÇ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ= ëí~íÉ= çÑ= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí= ~åÇ=
ÉñÉÅìíáîÉ=ÄçÇáÉëK==

• fåëìÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ãÉ~åëK=

• få~ééêçéêá~íÉ=ëíê~íÉÖáÉë=çÑ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÑçêÉëíë=~åÇ=ïÉíä~åÇëK=
• `ìääI=éç~ÅÜáåÖ=~åÇ=áåíÉåëáîÉ=ÑáëÜÉêó=

• fåëìÑÑáÅáÉåí=ëí~ÑÑ=çÑ=å~íáçå~ä=é~êâë=~åÇ=áíë=éççê=éçïÉêëK=

• råÅçåíêçääÉÇ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=ëéÉÅáÉëK=
• lÄëçäÉíÉ=ëóëíÉã=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=

• ^åíáJÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçå~ä=Å~ãé~áÖå=EÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçå=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=Ä~Åâï~êÇåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêÇÉîÉäçéãÉåíFK==

=
jçåáâ~=hçíìä~â==
j~ÖÇ~äÉå~=hìëÉâ==

açÄêçëä~ï~=hêòÉãáÉå==
l^=mqqh==

=
=
=

pé~áå=pé~áå=pé~áå=pé~áå=====
=
pé~áå=Ü~ë=ÄÉíïÉÉå=RR=MMM=~åÇ=SM=MMM=ëéÉÅáÉë=çÑ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~I=NM=MMM=ëéÉÅáÉë=~êÉ=
çÑ=Ñäçê~=EíÜÉêÉ=~êÉ=NO=MMM=ëéÉÅáÉë=áå=~ää=bìêçéÉF=~êÉ=OR=MMM=áåîÉêíÉÄê~íÉëK=pé~áå=áë=áå=
íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~å=Üçíëéçí=~åÇ=áë=íÜÉ=Åçìåíêó=áå=bìêçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=åìãÄÉê=çÑ=
ÉåÇÉãáÅ= Ñäçê~= ëéÉÅáÉëK= qÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ÉåÇÉãáÅ= ëéÉÅáÉë= áå= íÜÉ= fÄÉêá~å= mÉåáåëìä~= áë=
Éëíáã~íÉÇ= ~êçìåÇ= NTMMK= qÜÉêÉ= áë= ~= åÉÉÇ= íç= ~ÇÇ= íçç= íç= íÜáë= ÑáÖìêÉ= RMM= ÉåÇÉãáÅ=
ëéÉÅáÉë= Ñêçã= íÜÉ=`~å~êó= fëä~åÇëK=qÜÉêÉ= ~êÉ=OOS=Ü~Äáí~í= íóéÉë= êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë= ~=ÜáÖÜ=
áåíÉêÉëí= áå= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçå= Ee~Äáí~íë= aáêÉÅíáîÉFI= NON= ERQBF= ~êÉ= áå= pé~åáëÜ=
íÉêêáíçêóK= qÜÉ= PTB= çÑ= îÉêíÉÄê~íÉ= ëéÉÅáÉë= áë= ÉåÇ~åÖÉêÉÇ= ~åÇ= TB= çå= íÜÉ= îÉêÖÉ= çÑ=
ÉñíáåÅíáçåK=qÜÉêÉ=áë=~=NRB=êáëâ=çÑ=Ñäçê~=Çáë~ééÉ~êáåÖK=qÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=pé~áå=áå=íÉêãë=
çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=áë=~ë=ÑçääçïëW=
=



q~ÄäÉ=NK=péÉÅáÉë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=ÉñíáåÅíáçå=áå=pé~áåK==
=

péÉÅáÉëpéÉÅáÉëpéÉÅáÉëpéÉÅáÉë==== péÉÅáÉë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=péÉÅáÉë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=péÉÅáÉë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=péÉÅáÉë=áå=Ç~åÖÉê=çÑ=
ÉñíáåÅíáçåÉñíáåÅíáçåÉñíáåÅíáçåÉñíáåÅíáçå====

mêmêmêmêçíÉÅíÉÇçíÉÅíÉÇçíÉÅíÉÇçíÉÅíÉÇ====

cäçê~= RS= R=
cáëÜÉë= = O= = R=
^ãéÜáÄá~åë== N= OM=
oÉéíáäÉë= N= QM=
_áêÇë= NN= OSU=
j~ãã~äë= Q= PQ=
qçí~ä= TR= PTO=

=
pé~áå=~äãçëí=ìëÉ=~åÇ=éêçÇìÅÉë=íÜêÉÉ=íáãÉë=íÜÉ=éçääìíáçå=EOKSF=çÑ=íÜÉ=Äáç=Å~é~Åáíó=çÑ=
íÜÉáê=íÉêêáíçêó=EÅ~é~Åáíó=çÑ=äç~Ç=çÑ=íÜÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëFK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉáê=äÉîÉä=çÑ=
åçå=ëìëí~áå~Äáäáíó=áë=çÑ=OSMBK=
`äáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ=ïáää= Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ= áãé~Åí= áå= íÜÉ= bìêçéÉ~å=ÇáîÉêëáíó= áÑ= åçíÜáåÖ= áë=
ÇçåÉ= íç= êÉÇìÅÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó= äçëë= áå=pé~áåK=qÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ= íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÉë=ÇáëíêáÄìíáçåI=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=~åÇ=éçéìä~íáçåë=ÇÉ~íÜëK=fí=
ïçìäÇ= Ü~îÉ= ÖêÉ~íÉê= áãé~Åí= çå= ~äéáåÉ= Ü~Äáí~íëI= ~ë= ~êíáÅ= ~åÇ= ~äéáåÉ= Ñäçê~= ïáää= Ü~îÉ=
Ü~Äáí~í= äáãáí~íáçåë=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=ãáÖê~íáçå=ÇìÉ= íç= ä~Åâ=çÑ= ÅçååÉÅíáîáíó=ÄÉíïÉÉå=
~äéáåÉ=Ü~Äáí~íëK=bîÉå= áÑ=pé~áå= áë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=çÑ= íÜÉ=br=íÜ~í=Ü~ë=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=
åìãÄÉê=çÑ=êÉÇ=k~íìê~=OMMMI=ïáíÜ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜáë=éêçíÉÅíáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=ÉåçìÖÜ=
ïáíÜçìí=í~ÅâäáåÖ=íÜáë=éêçÄäÉã=íççK=
=
oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=mmmmçäáÅó=çäáÅó=çäáÅó=çäáÅó=jjjj~âÉêë~âÉêë~âÉêë~âÉêë==
=

• _ÉííÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= éä~ååÉÇW= äáâÉ= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= ÜçìëÉëI= éçêíëI= ~áêéçêíë= çê=
~åó=çíÜÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ëÉåëáíáîÉ=éä~ÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ïÉíä~åÇë=~åÇ=Åç~ëíëK=
fí= Ü~ë= ÄÉÉå= îÉêó= ÑêÉèìÉåí= íÜÉ= Ä~Ç= éä~ååáåÖ= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉë= ~åÇ= áíë= åÉÖ~íáîÉ=
áãé~Åí= áë= èìáíÉ= êÉã~êâ~ÄäÉK= fí= ~äëç= áãéçîÉêáëÜÉë= íÜÉ= ïáäÇ= Ü~êîÉëíáåÖ= çÑ= ã~íìêÉ=
ÑçêÉëíë=~åÇ=íÜÉáê=êÉéä~ÅÉãÉåí=Äó=Ñ~ëíJÖêçïáåÖ=ëéÉÅáÉëI=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ãçåçÅìäíìêÉ=
~åÇ=íÜÉ=~Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=ê~åÅÜÉêë=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ìëÉëK=

• mêÉîÉåíáçå=çÑ=ÑáêÉëI=~ÇÇ=ãçêÉ=ÉãéÜ~ëáë= áå= äççâáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉI=ïÜç=éêçîçâÉë=
íÜÉã=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áí=~ë=~=Åêáãáå~ä=~Åíáçå=ïáíÜ=éêáëçå=éìåáëÜãÉåíK==

• oÉÇìÅÉ=íÜÉ= áãé~Åíë= ÑêçãW= áääÉÖ~ä=ïáäÇäáÑÉ=íê~ÇÉI= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~äáÉå=ëéÉÅáÉëI=
éêÉëëìêÉ= Ñêçã= íçìêáëãI= éÉëíáÅáÇÉ= ìëÉ= ~åÇ= éçääìíáçå= ~äëç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= êáëâáåÖ=
Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÉëK=

• `êÉ~íáçå= çÑ= ÅçêêáÇçêë= ÄÉíïÉÉå= éêçíÉÅíÉÇ= ~êÉ~ëK= i~Åâ= çÑ= éä~ååáåÖ= áå= íÜÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= äáâÉ= ÜáÖÜï~óë= ~åÇ= íê~áå= äáåÉë= äÉ~Çë= íç= íÜÉ=
ÇÉÖê~Ç~íáçå=~åÇ=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=íÉêêáíçêáÉëK==

• båîáêçåãÉåí~ä=kdl=ÉãéçïÉêãÉåíK=
=

c~íáã~=aá~ò=_Éà~ê=
^äÄÉêíç=jçÖáç=mÉêÉò=

vbb=
=
=
=
=



aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=q~åò~åá~aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=q~åò~åá~aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=q~åò~åá~aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=q~åò~åá~====
=
cáêëí= íç= éêÉëÉêîÉ= ~êÉ= íÜÉ= íêçéáÅ~ä= ~åÇ= ëìÄíêçéáÅ~ä= ÉÅçëóëíÉãë= E~êÉ~ë= ëíáää= Ü~îáåÖ= íÜÉ=
ä~êÖÉëí= ÅçåíáÖìçìë= ÄáçÇáîÉêëáíóFK= qÜÉ= ÅçãÄáåÉÇ= éêÉé~ê~íáçå= çÑ= ~= éä~å= íç= éêÉëÉêîÉ=
íÜÉëÉ= ÉÅçëóëíÉãë= áëI= ~ë= ~= Ä~ëáë= çÑ= äáÑÉI= áãéçêí~åí= íç= ~ääK= dç~ä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= íÜÉ=
Åçää~Äçê~íáçå=çê=ÅççéÉê~íáçå=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~äáëíëI=
~äëç= ÑìêíÜÉê= ~ëëáëí~åÅÉ= çÑ= ëçJÅ~ääÉÇ= táäÇäáÑÉ= j~å~ÖÉãÉåí= ^êÉ~ëK= k~íáîÉ= áåÜ~Äáí~åíë=
ëÜçìäÇ= ìíáäáòÉ= íÜÉ= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë= áå= ~= ëìëí~áå~ÄäÉ= ï~ó= ~åÇ= áå= ~äáÖåãÉåí= ïáíÜ=
å~íìêÉK= qÜÉêÉÑçêÉ= ~= ëìÑÑáÅáÉåí= ~åÇ= ÉñíÉåëáîÉ= ÉÇìÅ~íáçå= áë= åÉÅÉëë~êó= EÑçê= íÜÉ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=å~íìêÉ=~åÇ=áíë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìë~ÖÉFK=rë~ÖÉ=~åÇ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉëçìêÅÉë= Äó= ãìäíá= Åçêéçê~íÉ= ÉåíÉêéêáëÉë= êÉëìäíáåÖ= áå= éêçÖêÉëëáåÖ= áãéçîÉêáëÜãÉåí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=
=

a~îáÇ=^äÉñ=iï~äá=
=
=
=

oçã~åá~oçã~åá~oçã~åá~oçã~åá~====
=
qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=áë=îÉêó=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ëíêçåÖäó=êÉä~íÉÇ=íç=
çíÜÉê=éêçÄäÉãë=ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=Äìí= íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=éêçÄäÉã=çÑ= ~ää= áë= íÜÉ=
ä~Åâ=çÑ=~ï~êÉåÉëëI= áåíÉêÉëí=~åÇ=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ= íÜÉ=ãçëí=ÅáíáòÉåë=çÑ=
oçã~åá~K=pçãÉ=ëáãéäÉ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çå=íÜÉ=å~íáçå~ä= äÉîÉä=
~êÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
=

• `êÉ~íÉ= ~åÇ= éêçãçíÉ= ÄÉííÉêJÉèìáééÉÇ= ìåáîÉêëáíáÉë= Ü~îáåÖ= ~ë= ÅçêÉ= ëìÄàÉÅí=
ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= éêçíÉÅíáçå= áå= çêÇÉê= íç= Ü~îÉ= ÄÉííÉê=
~åÇ=ãçíáî~íÉÇ=ëéÉÅá~äáëíë=áå=íÜáë=ÑáÉäÇ=

• fãéäÉãÉåí= ÉÅçäçÖáÅ~ä= ÉÇìÅ~íáçå= éêçÖê~ãë= áå= P= ÇáÑÑÉêÉåí= ëí~ÖÉë= çÑ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
áåëíáíìíáçåëW=
NKF éêáã~êó=ëÅÜççä=Ó=íÜÉ=Ä~ëáÅë=çÑ=Üçï=íç=äáîÉ=ãçêÉ=MÖêÉÉåÒ==
OKF ÜáÖÜ= ëÅÜççä= Ó= ÅçåÅêÉíÉ= éêçÄäÉãë= ~í= å~íáçå~ä= ~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= äÉîÉä= íÜ~í=
ÉåÇ~åÖÉê=íÜÉ=b~êíÜ==

PKF ìåáîÉêëáíáÉë=áå=~ÄëçäìíÉäó=~ää=Ççã~áåë=Ó=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉÜ~îáçìê=
íÜ~í= É~ÅÜ= Öê~Çì~íÉ= ëÜçìäÇ= éÉêÑçêã= áå= Üáë= çïå= Ççã~áå= çÑ= áåíÉêÉëí= Ñçê= ~=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=EÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=~ë= áí=
íÜÉó=~êÉ=åçï=Ñêçã=ÉÅçåçãáÅ~äI=Åìäíìê~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëç=
áåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉ=ãÉåí~äáíó=çÑ=ÑìíìêÉ=ëéÉÅá~äáëíë=áå=~ää=ÑáÉäÇë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=
~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=oçã~åá~F==

• fãéäÉãÉåí=çå=å~íáçå~ä=äÉîÉä=íÜÉ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=ï~ëíÉ=
• jçêÉ=ëíêáÅí=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ãÉ~åë=çÑ=êÉëéÉÅíáåÖ=áí=Ñçê=ÇÉÑçêÉëí~íáçåI=áääÉÖ~ä=ÄìáäÇáåÖ=
çå=ÖêÉÉå=~êÉ~ëI=áääÉÖ~ä=ÜìåíáåÖ=~åÇ=ÑáëÜáåÖ=

• mêçãçíÉ=çå=å~íáçå~ä= äÉîÉä= íÜÉ= áÇÉ~=çÑ=ìëáåÖ=ÄáÅóÅäÉë= áåëíÉ~Ç=Å~êë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=~=
ÑÉ~ëáÄäÉ=ëóëíÉã=çÑ=ÄáÅóÅäÉ=êçìíÉë=

• qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=å~íáçå~ä=ãÉÇá~=ëÜçìäÇ=çÑÑÉê=ãçêÉ=ëìééçêí=~åÇ= áåíÉêÉëí= Ñçê=
íÜÉ= ~Åíáçåë= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= kdlJë= ~åÇ= êìå= íÜÉáê= çïå= Å~ãé~áÖåë= íç= ÉÇìÅ~íÉ=
ÅáíáòÉåë=íç=äáîÉ=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉK=

=



cìêíÜÉêãçêÉ=ïÉ=ëÜçìäÇ=éìí=~=ëéÉÅá~ä=ÉãéÜ~ëáë=çå=íïç=ÉÅçëóëíÉãëW=ÑçêÉëíë=~åÇ=êáîÉê=
ÇÉäí~ëK==
=
^í= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ= ä~ëí= ÅÉåíìêóI=oçã~åá~=ï~ë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=
~äãçëí=RM=B=çÑ=ä~åÇëÅ~éÉ=ÅçîÉê=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÑçêÉëíK=
^=äçí=çÑ=ÑçêÉëíáåÖ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=Çáë~ééÉ~êÉÇ=áå=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉë=ëç=åçï~Ç~óë=ïÉ=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=
ÄáÖ=éêçÄäÉãë=äáâÉ=ä~åÇ=ãçîÉãÉåíëI=ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=~åÇ=ÜìÖÉ=ÑäççÇëK=
aáë~ééÉ~êáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉëí=ãÉ~åë=Çáë~ééÉ~êáåÖ=çÑ=ã~åó=ëéÉÅáÉë=çÑ=éä~åíëI=ÄáêÇë=~åÇ=
~åáã~äëI=ã~åó=çÑ=íÜÉã=ÄÉáåÖ=íÜêÉ~íÉåÉÇK==
=
qÜÉ=içïÉê=a~åìÄÉ=oáîÉê=áë=~äëç=îÉêó=áãéçêí~åí=Ü~Äáí~íI=éêçîáÇáåÖ=ëé~ïåáåÖI=ÑÉÉÇáåÖ=
~åÇ=åìêëÉêó=~êÉ~ë=Ñçê=ã~åó=ëéÉÅáÉëK=^Åíì~ääóI= áë=íÜÉ=ä~ëí=~êÉ~=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=
ïÜÉêÉ=ëíìêÖÉçåë=~êÉ=ëíáää=äáîáåÖ=~åÇ=ëé~ïåáåÖ=å~íìê~ääóK==
=
a~ããáåÖ= çÑ= íÜÉ= êáîÉêI= éç~ÅÜáåÖ= ~åÇ= éçääìíáçå= äÉ~Ç= íç= Çê~ã~íáÅ= ÇÉÅêÉ~ëáåÖ= çÑ= íÜÉ=
ïáäÇ=ëíìêÖÉçå=ëíçÅâëK=j~åó=ÉñéÉêíë=~åÇ=ëÅáÉåíáëíë= áå=íÜÉ=êÉÖáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ï~êÉ=çÑ=
íÜêÉ~íÉåÉÇ= ëí~íìë= çÑ= íÜçëÉ= ÑáëÜ= íÜ~í= ~êÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÉñíêÉãÉäó= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ=
ÅçìåíêáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåI=áåîçäîáåÖ=áãéçêí~åí=ÑáëÜÉêãÉå=ÅçããìåáíáÉëK=
=
få=j~ó=OMMSI=oçã~åá~=áëëìÉÇ=~=`çããçå=lêÇÉê=íç=Ä~å=Ñçê=NM=óÉ~ê=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=
ÑáëÜáåÖ= çÑ= íÜÉ= ëíìêÖÉçåë= ~åÇ= áåáíá~íÉ= ~= pìééçêíáîÉ= píçÅâáåÖ= mêçÖê~ããÉI= íç= êÉÅçîÉê=
íÜÉ=ïáäÇ=ëíìêÖÉçåëÛ=éçéìä~íáçåK==
qÜÉ= ëìÅÅÉëë= çÑ= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= Ñçê= íÜÉ= Ñáêëí= íáãÉ= ~= `çåëÉêî~íáçå= mêçÖê~ã= áë= ëíáää=
ÉåÇ~åÖÉêÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ~êíáÑáÅá~ä= êÉÖìä~íáçå= çÑ= a~åìÄÉ= oáîÉê= çå= íÜÉ= _~ä~= _çêÅÉ~=
Äê~åÅÜ=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Ää~Åâ=ã~êâÉí=áë=ëíáää=îÉêó=ëíêçåÖK=
=
pçI=ïÉ=~ëâ=oçã~åá~å=éçäáíáÅá~åë=íçW==
=
NKF áãéäÉãÉåí=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=éç~ÅÜáåÖX==
OKF ~îçáÇ=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=a~åìÄÉ=oáîÉê=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=áãé~Åí=ëíìÇáÉë=~Äçìí=
Äçííçã=ÄÉÇ=çÑ=íÜÉ=êáîÉê=~åÇ=~Äçìí=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~X==

PKF ëíçé=íÜÉ=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=~åÇ=íç=ÉåÑçêÅÉ=íÜÉ=ä~ïë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~åíÜêçé=áãé~Åí=çå=
éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ëK=

=
j~êá~å=m~ê~ëÅÜáî=

a~åìÄÉ=aÉäí~=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=
i~ìê~=`êáëíÉ~=
oçãÉç=`ìÅ=
bÅç=qÉêê~=

=



lìê=aÉã~åÇë=íç=íÜÉ=`_a==
=
NKF tÉ=ìêÖÉ=ëí~íÉë=íç=ÑìääÑáää=íÜÉ=ã~áå=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=`_aI=ïÜáÅÜ=~êÉ==

• `çåëÉêî~íáçå=

• pìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=
• ^ÅÅÉëë=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÜ~êáåÖ=

=
OKF tÉ=ÇÉã~åÇ=~å=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíç=íÜÉ=
ÅìêêáÅìä~=çÑ=~ää=ëÅÜççäëK==

=
PKF tÉ= ÇÉã~åÇ= ~= éêçíçÅçä= Ñêçã= íÜÉ= `_a= ÉåëìêáåÖ= íÜ~í= ÅçìåíêáÉë= éÉêã~åÉåíäó=
éêÉëÉêîÉ= ~í= äÉ~ëí= NM= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉáê= å~íáçå~ä= ~êÉ~= áå= ~= å~íìê~ä= ëí~íÉ= ~åÇ=
Éëí~ÄäáëÜ=~=ÅçÜÉêÉåí=ëóëíÉã=çÑ=ã~êáåÉ=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ëK==

=
QKF tÉ=ÇÉã~åÇ=íÜÉ=~ÄçäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=é~íÉåí=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëK==

=
RKF tÉ=ÇÉã~åÇ= íÜ~í= íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíë= ~ÇÜÉêÉ= íç= íÜÉ=mêÉÅ~ìíáçå~êó=mêáåÅáéäÉ= ëÉí=
ìé= ~í= íÜÉ= NVVO= oáç= pìããáí= ~åÇ= éêçÜáÄáí= ~ÖêçJÖÉåÉíáÅ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= áå= ~ää=
ÅçìåíêáÉëK=

=
SKF tÉ=ÇÉã~åÇ=é~êíáÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=Ñìää=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=
éÉçéäÉI=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉëK=

=
TKF tÉ= ÇÉã~åÇ= é~êíáÉë= ëÜçìäÇ= éìí= áå= éä~ÅÉ= äçåÖJíÉêãJëíê~íÉÖáÉë= Åçåí~áåáåÖ=
í~åÖáÄäÉI= èì~åíáÑá~ÄäÉ= í~êÖÉíë= Ñçê= íÜÉ= éêçíÉÅíáçå= çÑ= ÄáçÇáîÉêëáíóK= ^ééêçéêá~íÉ=
áåëíêìãÉåíë= Ñçê= áíë= áãéäÉãÉåí~íáçå= ~åÇ= ãÉÅÜ~åáëãë= Ñçê= áåÇÉéÉåÇÉåí=
ãçåáíçêáåÖ=~êÉ=åÉÉÇÉÇK==

=
 


